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Sunus

Gilinimiizde etkili bir okul yonetiminin saglanmasi, diinyada ve tilkemizde ¢ok hizli gelisen bilim ve teknoloji ile birlikte
kurumlarin yasanan hizli degisimlere hazirlikli olmasi igin stratejik yaklasimlar 6nemli hale gelmistir. Cok hizli gelisen bilim ve
teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisime uyum saglayabilmeleri i¢in yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur.
Hizl1 bir gelisme ¢abasi icinde olan ve hizla gelisen Ulkemiz egitim ydnetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir.

Egitim kurumlar1 bu hizli degisime uyum saglayabilmeleri i¢in tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama g¢alismalarinin onemi artmaktadir. Bu nedenle gelecegin planlanmasi,
kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmas: ve kaynak kullanim etkinliginin izlenmesi gerekmektedir. Okullarm
hizmetlerini planli olarak sunmalari, politika belirlemeleri, belirlenen politikalar1 uygulamaya ge¢irmeleri, biitcelendirmeleri,
uygulamayr etkin olarak izlemeleri ve degerlendirmeleri igin stratejik plami ara¢ olarak benimsemelidir. Ayrica stratejik
yaklagimlarla hesap verilebilirlik ve seffaflik kurumlarimizda kiiltiir haline gelecektir. Okullarimizda stratejik plan ile gelecek
planlamasi yapilarak siirecler etkin bir sekilde izlenecek, hatali sonuclarin 6niine gecilecektir. Okulumuz, daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Egitimde
kalite daha da artacak bdylece biitiin bireylerimiz verimli ve etkin egitimden gecerek hayata hazir, mutlu, saglikli bireyler olarak
yetisecektir.

Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim calisanlarin fikir bazinda ve uygulama alaninda katilimlari, katkilar
olacag i¢in kurum kiiltiiri olusumuna 6nemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile basarisi artacak, ben anlayisi yerine biz
anlayis1 gelisecektir. Stratejik planimizi olusturmak icin 6nce ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari,
avantajlar1 ve dezavantajlarini belirledik. Bu dogrultuda gergeklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzu siirekli
iyilestirme yoluyla basarisimi arttiracak yeni agilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu calismamizla 6grencilerimizin bilgi ve
becerilerini gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul akademik basarisini arttiracagma inandik. Okulumuz
Stratejik planiyla tiim paydaslartyla birlikte buglinkii durumunu analiz ederek, kaynaklarim etkili ve verimli kullanip gelecegini
planlamistir. Kamile —Metin YAPAR Ilkokulu Miidiirliigii olarak 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu
cercevesinde belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik
plan1 hazirlanmustir.

Okulumuzun stratejik planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina katkida bulunan
idareci ve 6gretmen arkadaslarima, kurum ¢aliganlarina tesekkiir ediyor, tiim personelimize bagarilar diliyorum.

Mehmet Emin DINLER
Okul Miidiirii
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HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayiginin
olugsmasi hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadr.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
pifdbey i Miidiir Mevliit KiLIT Miidiir Yrd.
DINLER
ibrahim YILMAZ Miidiir Yrd. Kevser ISIK AKKAYA  Rehber Ogretmen
Canan ELMAS Ogretmen Hasibe SARAN Ogretmen
Leyla CAN Okul Aile Bir. Bsk. Hakan ERSOY Ogretmen
Sefika YUKSEK Okul Aile Bir. Uyesi Melek OZLER Veli
Beyhan UCAR Veli

1.2. Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip iiyeleri bir
araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir. Okulumuzun 2024-
2028 yillarmi kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve hedefler degerlendirilmis,
hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir. Ust politika
belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler
ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmis ve
tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve

gorlismeler yapilmigtir.
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DURUM ANALIZI



2. DURUM ANALIZI

Stratejik  planlama slirecinin ilk adim1 olan durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak “neredeyiz?”’ sorusuna cevap
vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii digindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve

stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;
v Kurumsal tarihce
v Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
v’ Mevzuat analizi
v Ust politika belgelerinin analizi
v'Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
v'Paydas analizi
v Kurulus i¢i analiz

v'Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve

cevresel analiz)
v Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

v Tespit ve ihtiyaglarmn belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Varsak Karsiyaka ilkokulu olarak 1998 yilinda egitim gretime baslamistir.
Sonra degisen cevre sartlar1 nedeniyle okul bolgenin egitim ihtiyacina cevap veremez duruma
gelmistir. Haywrsever is insani Nadir YAPAR yeni bir okul binasi yaptirarak bodlgemize
hediye etmistir. Antalya Valilik Makaminin 31.03.2021 tarih ve 23402379 sayili onayi ile
hayirseverimizin anne ve babasmin ad1 kuruma verilmis, Varsak Karsiyaka ilkokulu adiyla
egitim Ogretime baslayan kurumumuz Kamile Metin Yapar ilkokulu olarak egitim 6gretime
devam etmistir. Okulumuzun Kurucu Miidiir’ii olarak Muzaffer ERCAN gorev almustir.
Okulumuz Antalya Kepez Ilgesi Aktoprak Mahallesinde 2020-2021 Egitim —Ogretim yilinda

faaliyete baglamistir. Okulumuz 7475 metrekare arsa lizerinde kurulmustur.

Okulumuz 23 derslik olarak egitim ogretime devam etmektedir. Okulumuzda yeni
adiyla ve yeni binasiyla acildigi ilk giinden buyana tekli(normal) egitim uygulanmaktadir.
Ayrica Ilk etapta okulumuz biinyesinde anasmifi olarak kurulan, sonradan Kamile Metin
Yapar Anaokulu olarak bagimsiz olan ana okulumuz 3 derslik ve 6 sube ile egitim 6gretime

devam etmektedir.

Su anda bir miidiir, iki miidiir yardimcisi, 29 68retmen ve 759 6grenci ile 6gretime
devam etmekteyiz. Okulumuz kadrosunda is-Kur kapsaminda 2 personel ve 2 tane kadrolu
hizmet personeli ve gorevlendirme yoluyla okulumuzda ¢alisan 1 memurumuz

bulunmaktadir.

25 yillik bir ge¢mise sahip olan okulumuz kisa zaman igerisinde il ve ilge diizeyinde

basarilar1 ile taninan ve talep edilen okul haline gelmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Mevcut yiiriirliikkte olan Stratejik plan amag¢ ve hedeflerine genel anlamda ulagilmistir.

2024-2028 Stratejik planda onceki plani tamamlayici ve destekleyici olarak hazirlanacak olup

amac ve hedeflere ulasilmasi i¢in azami ¢aba gosterilecektir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Mevzuatlar

v
v
v

N X X X X

<

AN

T.C. Anayasasi

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanhginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ik gretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Temel Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasima Dair 6528 Sayili Kanun
[Ikogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim
Kurumlar1 Yo6netmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirmm Izleme
ve Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul
ve Esaslarina Dair Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanlhigi Rehberlik ve Psikolojik Damigma Hizmetleri
Y onetmeligi

2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili
genelge

5.8.2010 tarihli ve 27663 sayil1 Resmi Gazete ’de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinm Idari Statiileri, Gérevleri, Calisma Usul ve Esaslar1 ile Egitimleri
Hakkinda Y onetmelik.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken agsagidaki belgelerden yararlanilmigtir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar
Orta Vadeli Mali Planlar
Milli Egitim Sura Kararlar:

Cumhurbaskanlig: Yillik Prog.
MEB Stratejik Plam

MEM Stratejik Plan:

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Avrupa 2020 Stratejisi

Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar1
Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Ogretmen Strateji Belgesi
Iklim Degisikligi Eylem Plan
Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani
Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plant
2023-2028 Turkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plani

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar ile iirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Rehberlik Faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegme
Sinav hizmetleri
Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi
Diger rehberlik faaliyetleri
Faaliyet alanlarinin tespiti
[lgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
12



Sportif Faaliyetler

Kilttirel ve Sanatsal Faaliyetler

Insan Kaynaklar1 Faaliyetleri

Okul Aile Birligi Faaliyetleri

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler

Ders Dis1 Faaliyetler

2.6. Paydas Analizi

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Rehberlik

Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin
saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Merkezi/Mabhalli hizmet ici
kurs/seminerlere katilim

Egitim icerikli toplantilar

Kurum igi ve kurum dis1 personel
etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim
faaliyetleri

Is birligi

Toplantilar

Thtiyaglarin ve sorun alanlarinin
belirlenmesi

Ihtiyaclarin giderilmesi

Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi
Ogrenci takip kartlart

Ortak smavlar

Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilar

Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarin amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilar1
Ogretmenlerin mesleki gelisimleri
Okul dis1 6grenme ortamlari

Ders disi1 etkinlikler

Okul-aile is birlikleri

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarimn; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel ¢aligma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitiiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmm var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; Ogrencilerin
motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri siireglerini etkili

kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.
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Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaglar belirlenmistir.
Etki/6nem matrisi kullanilarak paydaglar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢calismalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen
cevaplarm analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen
bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim
asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarm belirlenmesi

stirecinde faydalanilmistir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’ni olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek adma 6grencilere yonelik 11 sorudan olusan bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. 540 kisinin katildigi ankete verilen cevaplarm yiizdeleri ve
frekanslar1 bulunarak ortaya c¢ikan tiim sonuglar yorumlanmustir. Ogretmene yonelik 17
sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmistir. Velilere yonelik 22 sorudan olusan bir
anket gelistirilmis ve uygulanmstir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina,

stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.

Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Paydas Adi Ic / D1s Paydas Onem Etki
Derecesi Derecesi
Milli Egitim Bakanlhig: D1s Paydas 5 5
Antalya Milli Egitim Miudiirligii Dis Paydas 5 5
Diger Kurum/Kuruluslar Di1s Paydas 5 4
Valilik D1s Paydas 5 4
Universite Dis Paydag 5 4
Giivenlik Giigleri (Emniyet, Jandarma) Di1s Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Di1s Paydas 4 4
Veliler D1s Paydas 5 5
Muhtarlik D1s Paydas 5 5
Miidiirliige Bagh Diger Okul/Kurumlar DisPaydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar Ic Paydas 5 5
Okul Aile Birligi Ic Paydas 5 5
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2.7. Okul/Kurum Ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir

grupla gergeklestirilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler

asagida sunulmustur.

Caliyma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmstir;

1- Kurum i¢i iklim

2- Calisanlarm motivasyonu

3- Kurumsal degerler
4- Kurum ig¢i iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,
Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar 6ncelik sirasina

1- Kurum galiganlar1 arasindaki is birligi

2- Gii¢lii bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katiimlari
4- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

Tablo 5. Okul/Kurum I¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Ici

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci

uyruklu ogrenciler gibi demografik ozelliklere dair detayl
siniflandirmalart  kapsamalidir. e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere
dair sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar: kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi dnerilmektedir.

Okul disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya
da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da
kapsamaktadir.

Ogretmenlerin  hizmetici
egitime katilma oranlar:

MEBBIS verileri kullarularak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
Ogrenme ortamlarma (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileri igermektedir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.1. Teskilat Yapisi

Mehmet Emin DINLER
Okul Mudiirii
Ibrahim YILMAZ Mevliit KILIT
Miidiir Yrd. Midiir Yrd.
Kevser ISIK AKKAYA Fatma YALCIN
Rehber Ogrt. Rehber Ogrt.
Nergiz KILIC Didem CETINKAYA Hasibe SARAN Melike CANLI PILEVNE
1/A Simf Ogretmeni 1/B Sinuf Ogretmeni 1/C Simif Ogretmeni 1/D Simif Ogretmeni
Fatma UYSAL Bayram BENZER
1/E Simif Ogretmeni 1/F Sinif Ogretmeni
Hakan ERSOY Melisa OZEN Canan TASLIK Havva UNAL
2/A Simif Ogretmeni 2/B Simif Ogretmeni 2/C Sinuf Ogretmeni 2/D Sinif Ogretmeni
Naide BASTUG Suna GUZEL
2/E Sinif Ogretmeni 2/F Sinif Ogretmeni
Esra EZER Nurdan DiSBUDAK Sertan ATALAR M“;;?;}I:*;“al
3/A Sinif Ogretmeni 3/B Sinmif Ogretmeni 3/C Simf Ogretmeni 3/D Siuf Ogretmeni
Dilek ATALAR Canan ELMAS Ziihra AYEKIN
3/E Sinif Ogretmeni 3/F Sinif Ogretmeni 3/G Simif Ogretmeni
Mert GECTI Pinar KESER Begiim CALISIR Zeynep KARAGOZ
4/A Sinf Ogretmeni 4/B Sinif Ogretmeni 4/C Simf Ogretmeni 4/D Simif Ogretmeni
Hakan OZER
Ozel Egitim
_ Suzan YILMAZ ~ Mustafa KIR
Ingilizce Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni
Nurhan SARAR
Memur
Eda Volkan PALA Fatma AKIN Songiil DILMAC
Yardimci Personel Yardimci Personel Yardimci Personel Yardimci Personel
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 6. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisan Unvani Gorevleri
Okul /Kurum Mudiirii Yonetmelikteki Gorevler
Miudiur Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yo6netmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 7. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
10-20 Yil 2 70
20-30 Yil 1 30

Tablo 8. Okul/Kurumda Olusan Y6netici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baglayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 0 3 0 1 3

Tablo 9. Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlar:

Ad1 Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet Ici Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayisi
Miidir 4 8
Miidiir Yrd. 2 10
Toplam 6 18

Tablo 10. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 3 1 4
4-6 Y1l 4 0 4
7-10 Y1l 3 0 3
11-15 Yil 3 1 4
16-20 Y1l 5 0 5
20 ve tizeri 2 5 7
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Tablo 11. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Yil icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

2021
Toplam 1

Tablo 12. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

Adi1 Soyadi

Nergiz KILIC

Didem CETINKAYA
Hasibe SARAN

Melike CANLI PILEVNE
Fatma UYSAL

Bayram BENZER

Hakan ERSOY

Melisa OZEN

Canan TASLIK

Havva UNAL

Naide BASTUG

Suna GUZEL

Esra EZER

Nurdan DISBUDAK
Sertan ATALAR
Mustafa Kemal TURKAY
Dilek ATALAR

Canan ELMAS

Ziihra AYEKIN

Mert GECTI

Pinar KESER

Begiim CALISIR
Zeynep KARAGOZ
Musatafa KIR

Suzan YILMAZ

Kevser ISIK AKKAYA
Fatma YALCIN

Furkan Tayfun DILEKCI
Sinan OZER

Serife AYDOGAN

TOPLAM

2021
2

Mahalli Hizmet i¢i
Kurs/Seminer Sayis1

0
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Y1l icerisinde Goreve Baglayan Ogretmen

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:
Merkezi Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1
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Tablo 13. Kurumdaki Mevcut Memur/Y ardimc1 Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 0 1
2 Yardimci Hizmetler Personeli 1 3
Toplam 1 4

Tablo 14. Calisanlarin Gorev Dagilimi

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;
1. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Bagyardimcisi,
1. Ders okutur.
2. Midiiriin en yakin yardimeisidir. Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder.
3.  Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, d6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik,

bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.
4. Midiir bagyardimeisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimcilar:

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkdgretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Opgretmenler, kendilerine verilen siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Swmuf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir tst sinifta da okuturlar.

4. Tlkdgretim okullarmin 4’{incii ve 5’inci simflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel
sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brang 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang dgretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini
yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari g6z Oniinde
bulundurularak okul miidiirliigiince diizenlenen ndbet cizelgesine gore dgretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda
giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nébet tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi
kullanilmasini saglarlar.

Yonetim fsleri ve Biiro Memuru

Miidiir veya miidiir yardimeilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarmn asil veya 6rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere
cevap hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.
Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliikk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

NN —

o0k W

Yardimc Hizmetler Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay
dagitmak ve toplamak,

Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay: tasima ve yerlestirme islerini yapmakla
yiikiimludiirler.

Eal A
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Tablo 15. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayis1 22 Yazici Sayisi 6

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 20 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2

Tagmabilir Bilgisayar Sayis1 1 TV Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglant1 Hizi ADSL




Tablo 17. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri *

Okul Kat Sayis1 2
Derslik Sayist 23
Derslik Alanlar1 (m2) 40
Kullanilan Derslik Sayisi 23
Sube Sayisi 23
Idari Odalarin Alani (m2) 25
Ogretmenler Odas1 (m2) 40
Okul Oturum Alan1 (m2) 7475
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 5300
Okul Kapal1 Alan (m2) 1525
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh 500
Kantin (m2) 44
Tuvalet Sayist 26

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024
Genel Biitce 69.000
Okul Aile Birligi 20.000
Kira Gelirleri 10.500

TOPLAM 99.500

Tablo 19. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler
Temizlik

Iletisim

Kirtasiye

Ozel Alanlar Var Yok
Cok Amagli Salon X
Cok Amagli Saha X
Kiitiiphane X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar X
Is Atélyesi X
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X
2025 2026 2027 2028
80.000 95.000  120.000 140.000
30.000 35.000 40.000 50.000
15.000 25.000 30.000 40.000
125.000  155.000  190.000 230.000
Cesitleri

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her
turli kigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tuirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

10.200  10.200 14.600 14.600  32.000 32.000

9.000 9.000 12.000 12.000  19.000 19.000

TOPLAM 19.200 19.200 26.600 26.600  51.000 51.000

2.7.5. istatistiki Veriler

* Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama smif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisy, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

o Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan 6grenci sayisi, gorev alan
ogretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

* Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oram
belirtilir.

Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli
20 480 350 21 540 400 25 650 520
19 460 200 21 530 250 25 700 260
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* Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli Ogrt. Ogrenci Veli

18 320 22 20 360 30 21 390 42

o Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, ©onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayist),

* Sosyal kultiplerin calismas1 (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Kurulan sosyal kuliipler Proje Sayisi Proje Sayisi Proje Sayisi

Kan Bagis1 Kuliibii 1 1 1

Cevre Koruma Kuliibii 1 1 2

Yesili Koruma Kuliibii 1 1 1

Cocuk Esirgeme Kuliibii 1 1 1

Demokrasi ve Insan Haklar1
Kuliibii

Zeka Oyunlar: Kuliibii 1 1 1

Gezi, Tanitma Kuliibii 1 1 5

Eneriji Verimliligi Kuliibii 1 1 1

Bilim-Fen Kuliibii 1 1 1

Trafik Giivenligi, Ilkyardlm
Kuliibii

Kiitiiphanecilik Kuliibii 1 1 1
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* Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tirti, isnmanm tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Okulun Isinma Durumu 2021 2022 2023
Okulun Nasil Isitiliyor Klima Klima Klima
Yakat Tiirti Nedir? Elektrik Elektrik Elektrik
Isinma Tam Saglaniyor mu? Evet Evet Evet

* Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolti, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikat1 vs.),

Sivil Savunma Calismalar1 2021 2022 2023
Yangn Tertibat1 Var M1? Var Var Var
Yangin Ttipu Var M1? Var Var Var
Ikaz Alarm Zili Var Mi? Var Var Var
gf}fgﬁ {Aeit?‘bat‘ Kontrol Ediliyor Ediliyor Ediliyor
Baca Temizligi Yapiliyor
Mu? i i i
Sivil Savunma Tatbikati

S Yilda 2 Defa Yapiliyor Yilda 2 Defa Yapiliyor Yilda 2 Defa Yapiliyor

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Kurumumuz Kepez Ilgesinin Aktoprak mahallesinde bulunmaktadir. Veli profilimiz
sosyo-ekonomik ve egitim diizeyi orta seviye insanlardan olugmaktadir. Okulumuzun 6grenci
sayisinin tamami servisle ya da velisiyle okulumuza ulasim saglayan 0Ogrencilerden

olusmaktadir.

Okulumuzun fiziki imkanlar1 incelendiginde; okul binamiz 2 kathdir, Cok amach
Salon, akil oyunlar1 sinifi, kiitiiphane, kantin, voleybol sahasi, futbol, basketbol sahasi, cocuk

oyun alanlar1 ve yesil alana sahiptir. Kurumumuzun fiziksel ortami ilkokul diizeyine olduk¢a

uygundur. Ulasim olarak da ilce merkezine 10 km mesafededir.
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Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

¢ Kalkinma Plam ve Orta Vadeli Program,

¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarimin
incelenmesi,

¢ Yasal ytikiimliiliiklerin belirlenmesi,

¢ Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

¢ Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,
Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkéanlarsi,

0 Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyo kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilim,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma hursi, liiks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢  Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

0 Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢calismalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma,Covid19 kene vakalar1 vb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) durum analizi kapsaminda
kullanilan temel yontemlerdendir. Okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyabilmek i¢in

genis katilimli bir grup ile GZFT analizi yapilmistir.

Okulumuzda yapilan GZFT analizinde okulun gii¢lii ve zay1f yonleri ile okulumuz i¢in

firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.
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Tablo 22. GZFT Listesi

Icsel Faktorler

- Giiclii Yonler

Ogrenciler

Ogretmenlerin tecriibeli ve geng olmalari,

Ogrencilerimizin hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmast

Teknolojik alt yapinin giiclendirilmesi

Okul 6ncesi egitiminin desteklenmesinin saglanmasi

Okulun ulagim kolayhigr,

Ucretsiz ve problemsiz 6grenci tasimanin saglanmasi

flimizde ve okulumuzda Degerler Egitimi projesinin birlik ve beraberlik

icinde basariyla uygulanmasi,

Calisanlar

Ogretmenlerin tecriibeli ve geng olmalar1

Gelisime ve degisime agik bir 6gretmen ve yonetim varlig:.

Okul calisanlarmin ve yonetimin tiim gelismelere acik, yaratici ve tiretici
fikir ntivelerini yakalayabilmeleri, egitime yonelik yeni yaklasimlar1 sinifa

tasimalar1.

Personelinin ¢gogunlugunun lisans mezunu olmas .

Personellerin uyum igerisinde ¢alismalari, tecriibeli olmalari, yaptiklari ise
hakim olmalar1 ve gorevini devralabilecek yeterlilikte olmalari.

Okul Aile Birliginin okul yonetimleriyle etkin calismast .

Teknolojik alt yap1 ve donanimin giiclii olmasi

Okullarimizda ortak mail vb. sistemin kullantyor olmasi.

Veliler

Paydaslarimiz ile yakin ve giiglii isbirliklerinin kurulmasi,
Velilerimizin 6grencilerle ilgili olmasi.
Okulumuz biinyesindeki Okul Aile Birliginin okul yonetimiyle etkin

calismasi.

Bina ve Yerleske

Okulun ulasim kolayligy,

Yerleske uygun bir konumda olmasi.

Okulumuzun bina ve vyerleskesi 0Ogrencilerimizin tiim ihtiyaclarim

karsilayacak niteliktedir.

Donanim e Teknolojik alt yapisinin bazi teknolojik destekler ile giiclendirilmesi
o Toplantilarin yiiriitiilebilecegi konferans salonu ve toplant1 salonumuzun
olmast.
e Kurumumuz biinyesindeki Okul Aile Birliginin okul yonetimi ile etkin
Biitce calismasi.
. eOkul yonetici ve ogretmenlerinin ihtiyac duydugunda Ilce Milli Egitim
A Maidiirliigii yoneticilerine ulasabilmesi
Siiregleri e Okul calisanlarinin ve yonetimin tiim gelismelere acik, yaratici ve tiretici

fikir niivelerini yakalayabilmeleri, egitime yonelik yeni yaklasimlar: sinifa

tasimalari.
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ePersonellerin uyum icerisinde calismalar1
fletisim oSivil toplum kuruluslari ile yapici isbirliklerinin kurulmus olmasi.
Siirecleri eYerel yonetimler ve sivil toplum orgiitleriyle olan iyi iliskilerimiz.
eOzel ve resmi kurumlarla iletisim ve isbirliginin gticlii olmasi
eYerel yonetimler ve sivil toplum ¢rgiitleriyle olan iyi iliskilerimiz.
- Zayif Yonler
e Yabana uyruklu ogrenci sayisinin giderek artmasi ile Tiirkge
bilmemelerinden kaynakl sorunlar yasamalar1
e Go¢ alma ortalamamizin yiiksek olmasi ve farkl kiiltiirlerin bir arada
yastyor olmasi,
Ogrenciler e Kiiltiirel uyum sorunu yasayan dgrenci sayisinin fazla olmasi,
e Nakillerin fazla olmasi
e Derslik basmma diisen Ogrenci sayisiin  fazla  olmasi
Dezavantajli(Pargalanmais aile vb.) 6grenci sayisinin fazla olmasi.
e Bazi 0Ogretmenlerimizin Ogretim programlari ve materyalleri
kullanimi konusunda zorluk yasamalari,
e Hizmet ici egitim alan personelin yeterli sayida olmamasi
e AB Projeleri hazirlayan 6gretmen sayisinin azligi
e Nakillerin fazla olmasi
Sl ¢ Okulumuzdan yeterli mahalli hizmet ici teklifi gelmemesi
e Kariyer sahibi personelden yeterince yararlanilamamasi
e Derslik basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi
e Velilerin egitim-6gretime olumsuz miidahaleleri.(Gereksiz sikayet vb
e Velilerin egitim-6gretime olumsuz miidahaleleri.(Gereksiz sikayet
Veliler vb.)
e Velilerin okula ekonomik katkida bulunmaya karsi isteksiz olmasz.
e Okulumuzun binasmn biiyiik olmas1 derslik alanlarinin 6l¢tilerinin
Bina ve yetersiz olmasi
Yerleske e Okulumuz yerleskesinden dolayr yogun trafik problemlerinin
yasanmasi
e Bazi 6gretmenlerimizin teknolojik donanimlar: kullanimi konusunda
zorluk yasamalari,
Donamim e Teknolojik donanin malzemelerinde yasanan arizalar, bakim onarim
problemleri
Biitce e Maddi kaynak yetersizligi
Yonetim e Kurum kiiltirti dogrultusunda isi yapan kisinin motivasyonunun
Siiregleri arttirllmasi i¢in ddiillendirme sisteminin isletilmemesi,
Iletigim e Okulun biiyiikk olmasi sebebiyle 6grenci fazlaligi ve Ogretmen
Siirecleri say1isinin ¢coklugu nedeniyle bazen iletisim problemlerinin yasanmasi
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Digsal Faktorler

- Firsatlar
e Milli Egitim Midtirligi ile igbirliginin iyi olmas.
e Belediye ile iyi iletisim icinde olunmasi.
e Kaymakamligin egitime dnem vermesi.
Politik o Ilimizdeki sivil toplum &rgiitleri ve diger kuruluslarla iletisim ve igbirliginin
gliclii olmasi.
e Belediyelerin egitime yonelik sundugu destekleyici ¢alismalarin ve her alanda
isbirliginin varhgy,
e Okul Aile Birligi" nin yaptig: etkinliklerde basarili durusu.
Ekonomik e Hayirseverlerin varlig
e Okul idaresinin girisimleri sonucunda bazi hayirseverlerin 6grenci ihtiyaclaria
ve okul donanimina yardimda bulunmas:
e Biyiik boyutlarda disiplin sorununun olmamasi
Sosyolojik e Yabanci uyruklu 6grencilerin kiilttirel zenginlik olusturmasi .
e  Okul 6ncesi bilincinin velilerimizde bulunmasi.
o Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitime entegrasyonunun saglanmasi
Teknolojik

Mevzuat-Yasal

eMilli Egitim Mudiirlugi ile isbirliginin iyi olmasi

Ekolojik e  Iklim ve cografi 6zelliklerin egitime erisime engel olmamast
- Tehditler
Politik e Egitim politikalarindaki ani degisiklikler,
Ekonomik e Finansal kaynaklarin yetersizligi,
e Adres simirimizdaki parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi nedeniyle
cocuklarin okul kayitlarinda yasanan sikintilar,
e Medya, internet ve iletisim araclarmin ogrenciler tizerindeki olumsuz
etkisi ve bilisim araclarmin yanlis kullanima,
e Aileici iletisim eksikligi
Sosyolojik e Yabanc 6grencilerin uyum sorunu
e Dezavantajhi 6grencilerimizin fazla olmasi
e Aile ici iletisim eksikligi.
e Hareketli niifus yapisi.
e Bolgemizin ¢ok fazla go¢ almasi.
e Medya, internet ve iletisim araclarmin 6grenciler tizerindeki olumsuz
Teknolojik etkisi ve bilisim araclarmin yanls kullanima,

Mevzuat-Yasal

e Mevzuat degisikliklerinin sik olmasi.

Ekolojik e Iklimin ani 1stnmasi
Donanim o Fiziki Altyap: yetersizligi.
Yerleske e Sehrin Kenar Mahallesinde yer almas:.
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Tablo 23. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler

Giiglii Yonler | Okul/kurumun giiglii yonleri ile dis Dis gevredeki tehditlerin olumsuz
¢evrenin sundugu firsatlardan etkilerini, okul/kurumun gii¢clti
faydalanmaya yonelik gelistirilen yonlerini kullanarak en aza
stratejilerdir. indirgemeye yonelik gelistirilen

stratejilerdir.

Zay:if Yonler | Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olast | etkilerini en aza indirgemeye yonelik
olumlu etkilerinden azami diizeyde gelistirilen stratejilerdir.
yararlanmaya yonelik gelistirilen
stratejilerdir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuz egitim o6gretim faaliyetleri noktasinda yeterli diizeydedir. Okulumuzun
personel sayist is-kur elemanlarinin varligindan dolay: yeterli diizeyde oldugundan temizlik
ve hijyen noktasinda iist diizeydedir. Ogretmenlerimiz elinden gelen fedakarlig:
gostermektedir. Yapilan anketler neticesinde veli ve 6grencilerimiz tarafindan okulun mevcut

durumu memnuniyetle karsilanmistir.

Tablo 24. Tespit ve ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalar1 Tespitler Thtiyaclar

[zleme ve degerlendirme | Izleme ve degerlendirme

Uygulanmakta Olan calismalarinda eksiklikler | icin etkin bir sistem
Stratejik Planin saptanmustir. kurulmasi
Degerlendirilmesi
Alileler ile iletisim ve is Aileler ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim

stilleri arasinda en yiiksek | tekniklerine agirlik verilmesi
Okul I¢i Analiz ytizde (%80) sosyal

ogrenmedir.
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS

3. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarrmiz  ve diger
paydaslarimizdan aliman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul

tarafindan onaylanmustir.
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3.1. MISYON

Yeniliklere acik, siirekli kendini gelistiren geng 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli
egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiyag duyduklar1 her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulasip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarmi 6n

planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.
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3.2. VIZYON

Yasadig1 ortama olumlu katki saglayan yenilike¢i bireyler yetistirmek!

3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

. Tarafsizlik ve giivenilirlik

. Liyakat

. Insanlarin yasam haklarmna duyarlilik
. Yenilikgilik ve girisimcilik

. Seffaflik ve hesap verilebilirlik

. Mesleki beceri, bilimsel bakis

. Paylagimeilik

. Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

O 0 9 N L Bk~ WD =

. Teknolojik adaptasyon

10. Rasyonel ve katilimc1 kararlar
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiIMARI

TEMA: Erisim

Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donamimh olarak bir
iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 dnleyici ¢aligmalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin okuduklar1 kitap sayis1 arttirilacaktir..

TEMA: Kalite

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktur.

Hedef 2.2. Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders

dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

TEMA: Kapasite

Amac 3: Egitim ortamlarimin fiziki imkanlan gelistirilecektir.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer

verilecektir

. Hedef 3.2. Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul

saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.
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AMAC HEDEF GOSTERGE VE STRATEJILER

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO D T (A i E(t,lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Ilkokullarda Yetistirme
PG 1.1 Programuna (IYEP) dahil olan 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
ogrencilerin Tiirkce dersi
kazanimlarina ulagma orani (%)
[lkokullarda Yetistirme
PG 12 Programuna dahil olan = 30 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
ogrencilerin matematik dersi
kazanimlarina ulagma orani (%)
20 giin ve iizeri oziirsiiz
PG 1.3 devamsizlik yapan 6grenci orani 20 %5 %4 %3 902 91 %1
(%)
20 giin ve iizeri oziirli
PG 1.4 devamsizlik yapan 6grenci orani 20 % 6 %5 %3 %3 902 %1
(%)

Koordinator Birim

Okul Midiirii, Miidiir Yardimcilari

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler

Riskler

Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizhik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklar i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar.

Stratejiler

S.1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek I'YEP araciligiyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S.4 TYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.

S.5 IYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet Tahmini

683.086

Tespitler

Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gorsel materyallerin daha ¢ok kullanilmast.

ihityaclar

Iyep dgrenci belirleme ve dlgme araglar1, Ogrenci ders kitaplari
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Hedef 1.2. Ogrencilerin okuduklari kitap sayilar1 arttirilacaktir.
Hedefe
.. . .. | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PGNO D T (A i E(t,lz )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 121 g%::l““ basina okunan Kitap 100 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80

Koordinator Birim

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilar:

E::.iifn“(glie;ap'lacak Siif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler
Riskler Ogrencilerin kitap okumaya karsi 6n yargili olmalar
S-1.2.1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir
. S-1.2.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan
Stratejiler .. . e .
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir..
Maliyet Tahmini 458.653
Tespitler Ogrenci ve velilerde kitap okumaya kars1 yeterli duyarliligin ve farkindaligin olmamast
ihityaglar Toplumda kitap okuma bilincinin olusturulmasi

Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PGNO Eecionman S e Slen %‘;}')S‘ Digefi " | Hedef | Hodef | Hedef | Hodef | Hodef
e Ll Ogrenci basina okunan kitap 40

sayisi %38 %11 | %13 | %15 | %17 | %21

Saglikli ve dengeli beslenme ile
PG 2.1.2 ilgili diizenlenen faaliyet sayisi 30

(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %23 %26 | %30 | %34 | %39 | %41

Cevre bilincinin artirilmasina
PG 2.1.3. yonelik diizenlenen faaliyet sayisi 30

(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) %20 %23 | %26 | %29 | %34 | %37

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilari, Simif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

i Yaptiacale | fice Saghg Birimleri, Belediyeler, il ve fge Milli Egitim Midiirliikleri
Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model olacak kisilerin
. olmamasi.

Yeterli egitimlerin saglanamamasi
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Stratejiler

S1 Okul Kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan
zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi
sekilde diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saghikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler
yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasima yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

586.325

Tespitler

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi giinliik hayatta uygulanmast i¢in velilerin yeterli destegi
saglamamasi.

ihtiyaclar

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi

Hedef 2.2.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

PG NO

Hedefe
EtKisi
(%)

Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

e R Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 2.2.1

Okulda bir egitim ve ogretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlarda en az 40
bir faaliyete katilan 6grenci orani
(%) %10 912 | %16 | %19 | %21 | %24

PG 2.2.2

Bir egitim ve dgretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, 30
yarisma vb. etkinliklere katilan
6grenci orani (%) %3 % 6 %10 | %12 | %15 | %18

PG 223

Okulda bir egitim ve dgretim
yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlari 30
alt basliginda en az bir faaliyete

katilan 6grenci orani (%) %4 %7 %10 | %14 | %16 | %20

Koordinator Birim

Okul miidiirii, Midiir yardimcilari, Smif 6gretmenleri, Rehber 6gretmenler

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Genglik ve Spor Bakanlig, ilce Millli Egitim

Riskler

Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,
- Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizlii,

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri gocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir. S8
E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler iglenecektir. S9 Okul
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bahgeleri geleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders
ici etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

440.500

Tespitler

- Tlgili kurum ve kuruluslarla is birligi ¢alismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile
ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverigsiz okullarin 6grenci
ve dgretmenlerinin desteklenmesi igin

finansman saglanmasi,

- Okullar aras1 farkliliklar1 tespit etmek ve kaynaklar1 adaletli bir sekilde paylastirmak i¢in sistem
kurulmasi,

- Hedeflenen basariyr gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin
olusturulmasi.

ihtiyaclar

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme ¢aligsmalarinin yapilmasi.
Tlgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi.

Hedef 3.1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
RO Fexformans }é‘:ﬁfsfle Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Gostergeleri (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Tyilestirilen fiziki mekan
(derslikler, spor salonu,
P63 kiitiiphaneler, atSlyeler vb.) 100
sayisl. 100 %50 | %55 | %60 | %70 | %75
poordinaldr | Okul Mildiiri
1rim
isbirligi
Yapilacak Belediyeler, Kamu idareleri
Birim(ler)
Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitcenin olmamasi
Riskler Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
Stratejiler yapilacaktir.
S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin sektdr ile is birlikleri yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 627.613
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
Fiziki mekan igin yeterli alanlarm olusturulmasi
intiyaclar Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul sagligi ve giivenligi

Hedef 3.2. gellistirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri I-I{](teﬂfsfie EESNELE || 2l | 2D || 2020 | 20 A
g (%) Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi 30 % 6 %5 %3 %3 %2 %1
Sivil savunma egitimlerine katilan

PG 1.2 Ogrenci ve 0gretmen sayisi 30 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Saglikli beslenme ve obezite ile

PG 1.3 ilgili konularda verilen egitim 20 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80
alan 6grenci, 6gretmen ve veli
sayisi
Hijyen, gida giivenligi, bulasict
hastaliklar ile ilgili konularda

PG 1.4 verilen egitim alan 6grenci, 20 %50 %55 | %60 | %65 | %70 | %80
Ogretmen ve personel sayist
Ogrenci ve veli sayisi

Koordinatér Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari

Egg:nﬁgizapnlacak Sinif Ogretmeni, Veli, Rehber dgretmenler

. Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitcenin olmamasi
S.1.1 Egitim ortamlart is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun héle getirilecektir.
S.1.2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgim hastaliklar vd.)

St afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

J S.1.3 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S.1.4 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini 651.845
Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi

Tespitler Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

ihityaglar Diger kurumlarla isbirligi yapilmasi

1.5. Maliyetlendirme
Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile bilitce arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin

onceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde

yapilmustir:

v Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,
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v Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,
v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

v Genel biitce, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biit¢e artiglari ve
egilimleri dikkate alindiginda Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
stratejik amagclarin gerceklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi tizere bes yillik
stire i¢in tahmini 5.487.142 TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Bes Yilhk
Amac ve Hedef No [2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 121.620 165.000 166.184 184.823 215,731 853.358
Hedef 1 45.000 60.000 80.658 90.458 110.589 386.705
Hedef 2 76.620 95.000 85.526 94.365 105.142 748.653
AMAC 2 129.764 145.100 157.696 182.166 200.081 814.807
Hedef 1 48.705 64.600 72.896 89.643 98.481 374.321
Hedef 2 81.059 80.500 84.800 92.523 101.600 856.482
AMAC 3 117.260 142.367 158.646 175.312 243.233 836.818
Hedef 1 52.000 64.800 75.688 83.789 115.541 391.818
Hedet 2 65.260 77.567 82.958 91.523 127.692 445.000
AMAC TOPLAM 368.644 452.467 482.526 542.301 659.045 2.504.983

Miidiirligiimiiz stratejik planinda 3 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin
biitce dagilimlar1 5 yillik olarak tabloda belirtilmistir. Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artigtan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Miidiirliiglimiiziin tahmini olarak 2.504.983 TL’lik bir harcama yapacagi
diistiniilmektedir. Plan donemi maliyetlerine iliskin tistteki tabloda ayrmtili bilgiye yer

verilmistir.
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V. BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik déneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarina iligkin
veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doneminde ise yilsonu gergeklesme durumlari tesit

edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktir.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmas1 saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu i¢in belirlenmis olan {i¢
ama¢ ve bu amagclar1 gergeklestirmek i¢in konulmus olan hedeflerden sorumlu olan birimlerin

belirlenmis olan siirelerde raporlarini hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

ik alti aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
toplantlarmm

gerceklestirilmesi

Degerlri'ndlmm izleme raporlarmm

raporlarmmn hazirlanmasive

hazirlanmasi ve sunulmasi
sunulmasi
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Izleme verilerinin it

degerlendirilimesi toplan armmn
5 gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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T.C.
KEPEZ KAYMAKAMLIGI

Kamile Metin Yapar ilkokulu Miduarlugi

Sayi
Konu : Mudurligimiz 2024-2028

Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun "Stratejik planlama ve performans
esasli program butce" baslikh 9. maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbaskani
tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve ol¢ilebilir
hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve
bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yontemlerle stratejik plan
hazirlamaktadir.

Bu kapsamda Muduirliglimiiz 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik plan ¢alismalari tamamlanmistir.
Makamlarinizca da uygun gériildiigi takdirde Kamile Metin Yapar ilkokulu Mudurliigi 2024-2028
Stratejik Planinin 2024 yili itibariyle uygulamaya konulmasi hususunu olurlariniza arz ederim.

Mehmet Emin DINLER

Okul Muduru

OLUR

Ek: Kamie Metin Yapar ilkokulu Mudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani
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